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Social Return on Investment
Social return afspraken hebben als doel een bijdrage te leveren aan het vergroten 

van de arbeidsparticipatie van mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt

• bij aanbestedingen als onderdeel verplicht gesteld
• bij de uitvoering van de opdracht ook mensen moeten worden ingezet met een 

grote(re) afstand tot de arbeidsmarkt

Hoe:
• de aannemer moet bij de uitvoering van de opdracht € … of … % van zijn 

loonsom inzetten voor social return
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EMVI
• Opdrachtgevers dagen de markt uit om meerwaarde te bieden

• Marktpartijen onderscheiden zich op kwaliteit en prijs i.p.v. alleen op laagste prijs

• EMVI is een overkoepelende term om te gunnen, en kan op drie manieren 
worden bepaald:
• Beste PKV: beste prijs-kwaliteitverhouding

• Laagste KBK: laagste kosten op basis van kosteneffectiviteit (levenscyclus)

• LP: laagste prijs
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Past Performance
Samen werken aan de meest effectieve prestatie

Oog hebben voor elkaars belangen en samen mooie resultaten neerzetten (Marktvisie)

• Verbeteren van de samenwerking tussen opdrachtgevers en bedrijven

• Zowel het opdrachtgever- als het opdrachtnemerschap verder professionaliseren

• Hulp bij selecteren beter geschikte opdrachtnemer (motivatieplicht)

Hoe:
• door op gestructureerde en effectieve wijze met elkaar in gesprek te gaan
• belonen in plaats van straffen
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